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ZNACZENIE OCENY DOSTAWCOW
DLA ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA
ZYWNOSCI

Streszczenie: Jednym z czynnikéw wplywajacych na zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosci sa dostawcy zaréwno surowcoéw gloéwnych, jak i pomocniczych oraz
dostawcy ustug. Dlatego tez prawidlowo przeprowadzona w przedsiebiorstwie
kwalifikacja i ocena dostawcow korzystnie wplywa na poziom zapewnienia bez-
pieczenstwa wytwarzanej zywnoéci. Celem niniejszego artykutu jest przedstawie-
nie zasad postepowania w zakresie oceny i kwalifikacji dostawcow na przykladzie
przedsiebiorstwa produkcji spozywczej. Na wstepie okreslono znaczenie zapew-
nienia bezpieczenstwa zZywnosci oraz oceny dostawcow. Omoéwiono wymagania
normalizacyjne w zakresie zatwierdzania i monitorowania dostawcéw. Nastepnie
przeanalizowano sposob kwalifikacji dostawcow na przykladzie przedsiebiorstwa.

Slowa kluczowe: ocena dostawcdéw, monitorowanie dostawcow, bezpieczen-
stwo Zywnosci.

Klasyfikacja JEL: L15.

THE IMPORTANCE OF SUPPLIERS’ EVALUATION WITH THE
AIM TO ASSURE FOOD SAFETY

Abstract: One of the factors that influence food safety are the suppliers of main and
subsidiary raw materials, as well as the suppliers of services. Therefore, performing
correct qualification and evaluation in companies has a positive impact on safety
levels in food production. The purpose of this paper is to present the principles
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of conduct in the range of suppliers’ evaluation and qualification in terms of the
food production enterprise. Firstly, the importance of food safety assurance and
suppliers’ evaluation was determined. Normalization requirements in the range of
approval and monitoring of suppliers was also discussed. Then, the method of sup-
pliers’ evaluation was analyzed in the example of enterprise.

Keywords: suppliers’ evaluation, suppliers monitoring, food safety.

Wstep

Zapewnienie bezpieczenistwa zywnosci jest podstawowym wymaganiem,
z ktérym musi si¢ zmierzy¢ przedsiebiorstwo. Koniecznos¢ jego zapewnie-
nia okreslaja wymagania prawa zywnosciowego oraz dobrowolne standardy
zarzadzania, takie jak ISO 22000, BRC, IFS, GMP+, QS itp. Dla zapew-
nienia bezpieczenstwa produkowanej zywnos$ci nie wystarczy skupic¢ sie
tylko na procesach realizowanych w przedsigbiorstwie, na przestrzeganiu
wymagan dobrych praktyk produkcyjnych i higienicznych (GMP/GHP)
oraz systemie HACCP. Elementem istotnie wplywajacym na zapewnienie
bezpieczenstwa zZywnosci sa dostawcy, zaréwno surowcow gldwnych, jak
i pomocniczych oraz dostawcy ustug. Dlatego tez prawidlowo przepro-
wadzona w przedsiebiorstwie kwalifikacja i ocena dostawcow korzystnie
wplywa na poziom zapewnienia bezpieczenstwa wytwarzanej zywnosci.
Prawo Zywno$ciowe nie okresla wymagan w zakresie kwalifikacji i oceny
dostawcow surowcow i ustug. Wymagania takie znajduja si¢ w standardach
zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci, chociaz niektore z nich, zwlaszcza
te dotyczace zatwierdzenia dostawcy, sa dos¢ dyskusyjne. Kazde przedsie-
biorstwo musi wypracowa¢ wlasna metode postepowania w tym zakresie,
biorac pod uwage specyfike produkowanych wyrobéw, wptyw surowcéw na
jako$¢ i bezpieczenstwo wyrobu finalnego.

1. Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci

Zasady zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci zostaly okreslone w wyma-
ganiach prawnych Unii Europejskiej i w wymaganiach prawnych poszcze-
gllnych krajow czlonkowskich. Wymagania prawne ewaluowaly, a prak-
tycznie jednym z gléwnych czynnikéw, ktéry przyczynit sie do istotnych
zmian, byt kryzys w 1986 r. zwigzany z BSE (encefalopatia gabczasta bydta),
potocznie znany jako ,choroba szalonych kréw”. Kryzys ten przyczynit sie
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do zmian prawnych i instytucjonalnych, w tym ustanowienia w 2002 r. na
mocy rozporzadzenia 178/2002 Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci (EFSA - European Food Safety Authority), ktéry w Unii Euro-
pejskiej zreformowal caly system bezpieczenstwa zywnoséci [Banati 2014;
Dreyer i Ortwin 2009].

Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 stanowi podwaling europejskie-
go prawa zywno$ciowego, ustala ogdlne prawo zywnosciowe, tzw. general
food law:

- definiuje pojecia, takie jak np. srodek spozywczy, ryzyko, analiza ryzyka,
ocena ryzyka, informowanie o ryzyku, zagrozenia;

- ustanawia EFSA;

- ustanawia system wczesnego ostrzegania o niebezpiecznej zywnosci

i paszach RASFFY;

- zabrania wprowadzania do obrotu zywnosci niebezpiecznej lub zafal-
szowanej;

- naklada na producentéw odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo zywno-
$ci przez nich wytwarzanej;

- wprowadza obowiazek wdrozenia systemu $ledzenia;

- naklada na producentéw obowigzek wycofywania z rynku zywnosci
niespelniajacej wymagan z zakresu bezpieczenstwa zywnosci;

- wprowadza obowigzek stosowania prawa w zakresie bezpieczenstwa
zywnosci rowniez do produktéw importowanych oraz eksportowanych

z terenu Wspolnoty [Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002].

Poza ww. rozporzadzeniem ustanowiono tzw. pakiet higieniczny (roz-
porzadzenia nr 852/2004; 853/2004; 854/2004; 882/2004), ktory wszedt
w zycie z dniem 1.01.2006 r. W Polsce poza tymi rozporzadzeniami obo-
wigzuje ustawa o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia [Ustawa z 25 sierp-
nia 2006], ktéra:

- naklada na operatoréw zywnosci obowigzek rejestracji oraz zatwierdza-
nia dzialalno$ci Zywno$ciowo zywieniowej;

- okresla, Ze zywnos$¢ nieodpowiedniej jakosci zdrowotnej nie moze by¢
wprowadzona do obrotu ani stosowana do produkcji innych $rod-
kéw spozywczych;

L RASFF UE (Rapid Alert System for Food and Feed of the European Union) to euro-
pejski system szybkiego ostrzegania o niebezpiecznych produktach zywnoséciowych obowia-
zujacy we wszystkich krajach Unii oraz w panstwach Europejskiego Obszaru Gospodarcze-
go (Norwegia, Lichtenstein i Islandia). System ten dostepny jest takze dla krajow trzecich
i organizacji miedzynarodowych po podpisaniu uméw o wzajemnosci i poufnosci (zgodnie
z rozporzadzeniem Komisji Europejskiej 178/2002).
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- definiuje najwazniejsze pojecia z obszaru bezpieczenstwa zywnosci;

- wdraza przepisy zawarte w dyrektywach organdéw Unii Europejskiej;

— okreéla niezbedne wymagania w celu zapewnienia bezpieczenstwa zyw-
nosci i zywienia.

Dzigki wymaganiom prawa zywno$ciowego sa ustalone wytyczne, kto-
rych zadaniem jest przeciwdzialanie mozliwosci wyprodukowania zyw-
nosci niebezpiecznej. Wymagania prawne okreslaja zasady nadzorowania
stosowania surowcow/wyrobow, zasady postepowania z nimi, ktére maja
na celu zapobieganie/eliminacj¢/minimalizacje wystepowania zagrozen mi-
krobiologicznych, chemicznych i fizycznych. Stopien spetnienia wymagan
prawnych i zapewnienia wlasciwego postgpowania z surowcami, wyrobami
gotowymi czy procesem bedzie zapewne zalezal od stosowanego systemu
zarzadzania w organizacji i jej kultury, od tego, jaka jest $wiadomos¢ kie-
rownictwa organizacji i pozostalych pracownikéw w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci [Gérna 2012, s. 17].

Przedsigbiorstwo, chcac rzetelnie wypelni¢ swoj obowiazek prawny
w zakresie produkcji bezpiecznej zywnosci, powinno si¢ réwniez skon-
centrowa¢ na swoim otoczeniu, ktére stanowig m.in. dostawcy surowcow
i ustug. Kupowane surowce musza pochodzi¢ z zaufanego zrodta, co ozna-
cza, ze znane jest ich pochodzenie i wiemy, w jakich warunkach zostaty
wyprodukowane, przechowywane i transportowane. Bardzo wazna jest
réwniez wiedza na temat alergenéw wystepujacych w danym surowcu,
gdyz to pozwala na prowadzenie skutecznej polityki w zakresie zarzadza-
nia alergenami w przedsiebiorstwie. Z kolei dostawcy ustug powinni rze-
telnie wykonywac¢ swoje zadania w sposdb nienarazajacy produkowanych
wyrobdow i otoczenia produkcyjnego na niebezpieczenstwo. Przed rozpo-
czgciem realizacji, np. ustugi naprawy maszyny/urzadzenia, taki dostaw-
ca powinien by¢ poinstruowany o zasadach obowigzujacych w przedsie-
biorstwie. Kazde wejscie ustugodawcy powinno by¢ nadzorowane przez
wyznaczong odpowiedzialng osobe w przedsigbiorstwie. Po wykonaniu
uslugi osoba odpowiedzialna powinna oceni¢ stanowisko robocze pod
katem uporzadkowania obszaru i braku jakichkolwiek pozostatosci po
pracach ustugodawcy. Nie nalezy réowniez lekcewazy¢ ostatniego etapu,
jakim jest dystrybucja Zywnosci, najczgsciej zlecana na zewnatrz przed-
sigbiorstwom transportowym. Niewlasciwe warunki transportu, takie jak
np.: nieodpowiednie zabezpieczenie wyrobéw w przestrzeni fadunkowe;j,
nieodpowiednia temperatura, uszkodzenia plandeki, niedozwolone 3cze-
nie tadunkéw, moga by¢ przyczyna wystapienia zagrozen bezpieczenstwa
i jakodci wyrobu finalnego. Dlatego tez dostawcy ustugi transportowej



50 Justyna Gérna

muszg by¢ kazdorazowo monitorowani przed zaladunkiem wyrobdw, jak
réwniez wczesniej musza by¢ poinstruowani co do wymagan. Wymaga-
nia w zakresie transportu powinny by¢ wyspecyfikowane w umowie lub
w przypadku, kiedy przedsiebiorstwo nie ma zwyczaju zawierania umow
z firmami transportowymi w odrebnej specyfikacji ustugi transporto-
wej, ktora bedzie potwierdzona przez ustugodawce, ze si¢ z nig zapoznat
i ja akceptuje.

2. Wymagania normalizacyjne w zakresie kwalifikacji i oceny
dostawcow

Norma ISO 22000 w zasadzie nie reguluje wprost wymagan dotyczacych
kwalifikacji i oceny dostawcow. Sposéb postepowania w tym zakresie be-
dzie wynikal z analizy zagrozen i oceny ryzyka, jaka przedsigbiorstwo
przeprowadzi wobec etapu pozyskiwania surowcéw i ustug. O zasadach
postepowania w tym przypadku bedzie decydowata swiadomos¢ cztonkow
zespolu ds. bezpieczenstwa zywnosci, ich doswiadczenie i wiedza, a przede
wszystkim specyfika/wrazliwo$¢ wyrobu finalnego.

Z kolei w wymaganiach standardu BRC wyd. 7 z 2015 r. znajdujg si¢
szczegotowe wytyczne w zakresie oceny dostawcoéw surowcow i ustug,
nawet wymagania te zostaly oznaczone w nomenklaturze tego standardu
jako wymog podstawowy (w calym standardzie jest wskazanych lacznie
12 punktéw bedacych wymogami podstawowymi). W punkcie 3.5 normy
zatytulowanym SZatwierdzanie dostawcdw i surowcOw oraz monitorowa-
nie wynikéw” okreslono koniecznos¢ przeprowadzenia udokumentowanej
oceny ryzyka kazdego surowca lub grupy surowcéw i opakowan pod ka-
tem takich kwestii, jak: skazenie alergenami, zagrozenia zwiazane z cialami
obcymi, skazenie drobnoustrojami, skazenie substancjami chemicznymi,
podmienienie oraz oszustwo. Taka ocena ryzyka musi by¢ przeprowadzana
przynajmniej raz w roku. Z kolei kazde zatwierdzanie nowych surowcow
i opakowan powinno si¢ opiera¢ na jednym lub tacznie kilku z ponizszych
elementéw [The BRC 2015]:

— pobieranie probek produktu i badanie;

- ocena wzrokowa przy odbiorze;

- certyfikaty analizy — dotyczace konkretnej partii towaru;
- certyfikaty zgodnosci.

Ponadto, zgodnie z wymaganiami normy, organizacja musi posiadac
procedure zatwierdzania i monitorowania dostawcéw surowcdw oraz opa-
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kowan, ktora bedzie si¢ opierala na zatwierdzeniu na podstawie jednego

elementu lub kilku stosowanych Iacznie, a s to [The BRC 2015]:

- certyfikacja na zgodno$¢ ze standardem BRC lub innym progra-
mem uznanym przez GFSI (Global Food Safety Initiative), czyli IFS

i FSSC 22000
- audyt dostawcow lub kwestionariusze dla dostawcow (ta forma dotyczy

wylacznie dostawcow stanowigcych niskie ryzyko).

W przypadku przeprowadzenia audytu u dostawcy nalezy oceni¢ bez-
pieczenstwo produktéw, identyfikowalnos¢, przeglad systemu HACCP, do-
bre praktyki stosowane u dostawcy. Natomiast w przypadku dostawcéw
stanowigcych niskie ryzyko i przy wyborze kwestionariusza jako elementu
zatwierdzenia nalezy przynajmniej raz na trzy lata ponownie oceni¢ dostaw-
ce, przy czym dostawcy musza powiadamia¢ przedsigbiorstwo o wszystkich
istotnych zmianach. Ponadto norma przewiduje rézne sytuacje w przypad-
ku pozyskiwania surowcow od posrednikéow lub agentéw, wowczas przed-
siebiorstwo musi zna¢ tozsamos¢ ostatniego producenta lub zaktadu paku-
jacego, a w przypadku towaréw masowych - miejsce konsolidacji surowca.
Wyjatek stanowi sytuacja, w ktorej posrednik jest podmiotem certyfikowa-
nym zgodnie z wymaganiami normy BRC dla agentéw i posrednikow.

Procedura zatwierdzania dostawcow surowcdw zgodnie z wymaganiami
tej normy powinna réwniez okresla¢ sposéb postepowania w przypadkach
wyjatkéw, kiedy nie mozna dokona¢ zatwierdzenia na podstawie certyfi-
kacji, audytu czy kwestionariusza, bo np. dostawcy sa wyznaczani przez
klienta lub nie mozna pozyska¢ informacji do zatwierdzenia dostawcy, bo
s to np. dostawcy rolniczych produktéw masowych. Wowczas nalezy za-
stosowa¢ badania produktu w celu weryfikacji jego jakosci i bezpieczen-
stwa. Poza tym wymagania normy BRC okreslaja réwniez koniecznos¢ za-
twierdzania i monitorowania dostawcow ustug, takich jak m.in. zwalczanie
szkodnikow, ustugi pralnicze, transport i dystrybucje, badania laboratoryj-
ne. Szczegdtowe wymagania dla dostawcow ustug powinny by¢ sformuto-
wane w umowie.

3. Ocena dostawcow na przykladzie przedsiebiorstwa
produkcji spozywczej

Ocena dostawcow w przedsigbiorstwie produkujacym smazong cebule zo-
stala przeprowadzona zgodnie z wymaganiami standardu BRC, czyli na
wstepie dokonano oceny ryzyka stosowanych surowcéw, analizujgc takie



MOIENTJALID 1OSOUTENINE JTUBMOIOZPRU —
Koexdyodsm
n3a1q9z1d 0SomoseZOYIA10p T MOTINAIY YoLUO]
-e)sn aime)spod U AoMeISOP BUSDO BUZO0I0D —
njrodsuer) expois 150384z 1loerepp ‘YoLulf103
-eIOQE] Uepeq T MO)sae ‘IbexyLoads eloeyliom

pAulf10)

-eJOQE] Uepeq T Mosale ‘Toeghoads eloeylrom —
(0002T DSSA “SAI ‘O wapIepuels

9z psoupoSz eu (9109Z1) Auo1)s JeNyA11ad LAuzem —

Ameysop [opzey emordsoye[ T BMOIDSO[T B[ONJUOY — 0dSY 1ey£11a0 Auzem — arupais | Amouured (910
MOJeYA]I0 OSOUTENINE JTUBMOIOZPRU —
Aoeadpodsm
n3a1qaz1d 0ZamosezoydLiop 1 mo1IIAD YoLuo|
-e)sn arme)spod U £oMEISOP BUIDO BUZI0I0D — eomoins 1mred (Guqoxd euaoo -
mrodsuer) expois AUSISIY nue)s LUENZIM BUIDO — pAulf10)
yofu(lf10} -eJOQE] Uepeq T Mosale ‘Toexghoads eloeylrom —
-eI0qe] Uepeq I M03saje ‘Hoeqyhoads eloeyyliom — 000TT OSSA QO ST “DYd Wwopiepuesls
Amejsop [opzey eMOIDSONE( I BMOIDSO[I B[ONJUOY — | 9Z P$0upodz eu (9159z1) Auons jexyh110o Auzem — aznp | euuazsd ey
eomoins 1mred (ouqoxd euaoo -
mopAofysad (eomoins eloey£oads)
myunIan] M aulf1ojeroqey eruepeq aMOYMAIAM — | eomoIns 03ouezdIRISOP B[P YoAMOIOsONe( Uedewr
Azsnireu -Am 92%z2£)0p SrusrinzZorod suemojustUNOPN —
-013SaMY T MOJENTA)I2D IOSOUTENIE ATUBMOIOZPRU — MOIUDD
Koeadpodsm -npoid jexy£1190 — moyrupaisod mypedAzid m -
n3a1qazid oSomosezoyo£jop 1 MOLIIAD] yoLuof 1oynpoad
-e3sn aime)spod U £oMeISOP BUID0 BUZI0I0D — wopIepuels 9z psoupodz eu (2109z13 Auoiys jey
njrodsuer) expols U131y nue)s LUENZIM BUIDO — -y£1105 Auzem qny/1 (eye ¢ eu zel Auezreimod)
Ameysop [opzey] emordsodel 1 emordsort ejonuoy — | oSowjomIard eomoIns AOMeISOp ZSNLIEUOTISIMY — aznp e[nqaD
£L>meysop eruemorojruowr qosods £Lome)sop eruezpiaimiez qosods ENEYAL i/ 531M0INg

MOOME]SOP BIUBMOJOIIUOW | BTURZPINIMIBZ OsOdg

(52]



M)
-e)g4A1390 T IoeIRPOP IOSOUTENIE JTULMOIOZPRU —

£oeidjodsm (DI0M
n3a1qaz1d 08amosezoypLiop 1 moLIa1Any Yohuo| [oureqol3 1foeidiu “e1]0J ‘TqNY)
-esn arme)spod eu £ome)sop U220 BUZIOI0D — a1sanyez m yepeq z sruepzomerds sureniye — tosoumdz z
njrodsuer) MONUNIEM BU[ENZIM BUIIO — trosouUMAZ Z np{eIUOY Op eru nJeIuOY
Auff10) | -emoedo psoujepdzid eosbfezprommiod eld>erepop - o3arupars
-eJOQE] Uepeq T MOIsale ‘ToegAoads eloeylrom — 2masDVJ SAI dOI DYg ‘du wapiepuels -odzaq op
Ameysop [opzey emorsoyel T BMOIISO[I BJONJUOY — | 9Z PsoupoSFz eu (910921} Auo1)s Jeqyh11ad Luzem — aznp | eruemoyedQ
Koeadpodsm
n3a1qoz1d oSomosezoyd£jop 1 MOLIIAD] yoLuo]
-e)sn amme)spod eu £oMeISOp BUSI0 BUZIOIOD —
njrodsuer) MOYUNIEM BU[BNZIM BUIIO — yoAu(£10)
yoAulf10) -eI0qe] UEpeq I M0)saje ‘Hoeyhoads eloeyyhiom —
-eIOQE] Uepeq I MoIsaje ToexyLoads eloeyyirom — ele[ ¢ BU
Ame)sop [opzey eMOIdSONE( T BMOIDSOTI B[OTJUOY — zeJ fuezieymod — £oMe)SOp B[P ZSNLIBUOTISOMY — Spewr 08

(53]



54 Justyna Gérna

zagrozenia, jak: mikrobiologiczne, chemiczne, fizyczne oraz zagrozenia
zwigzane z podmienieniem i oszustwem. Dla oszacowania istotnosci tych
zagrozen wykorzystano macierz ryzyka 3 x 3. Nastepnie okreslono znacze-
nie surowcow i opakowan dla jakosci wyrobu gotowego, ktdre zdefiniowa-
no jako duze, $rednie i male. Na tej podstawie ustalono sposéb zatwier-
dzania i monitorowania dostawcow poszczegolnych surowcéw i opakowan
(tabela).

W przedsigbiorstwie nie zdefiniowano wyjatkéw w zakresie oceny do-
stawcOw oraz nie zastosowano mozliwosci przeprowadzania audytéw u do-
stawcow. Fakt zakwalifikowania dostawcy zostaje odnotowany na ,Liscie
kwalifikowanych dostawcow”. Raz w roku dokonuje si¢ oceny dostawcow
na podstawie ustalonych kryteriéw takich jak: jakos¢, cena, terminowos¢
dostaw, warunki platnosci oraz szybkos¢ realizacji zamoéwien. W przypad-
ku ustugodawcéw przedsiebiorstwo ocenia i kwalifikuje ustugi w zakresie
zwalczania szkodnikéw, ustugi pralnicze, badania laboratoryjne oraz trans-
port. Z ustugodawcami zawierane s3 umowy, w ktérych sprecyzowane sa
wymagania przedsiebiorstwa. W przypadku kiedy dany dostawca podczas
oceny uzyska wymagana liczbe punktéw pozostaje dostawca kwalifikowa-
nym, jedli nie uzyska wymaganej liczby punktéow, wowczas jest skreslany
z listy dostawcow.

Analizowane postepowanie w badanym przedsigbiorstwie spetnia wy-
magania normy BRC, jednakze trzeba mie¢ na uwadze to, ze podejscie do
zatwierdzenia i oceny dostawcéw ma w tym przypadku charakter czysto
komercyjny. Jako podstawowy element w zatwierdzeniu dostawcéw do-
puszcza si¢ fakt posiadania certyfikatu na zgodno$¢ ze standardem BRC
(lub innym programem GFSI, czyli innymi prywatnymi standardami) i tyl-
ko ten element musi by¢ spelniony, zeby mozna bylo korzysta¢ z surowcow
danego dostawcy. Takie wymagania wymuszaja na dostawcach surowcow
»dobrowolng” certyfikacje na zgodnos¢ ze standardem BRC. W ten sposéb
prywatne organizacje bedace wlascicielami standardéw buduja sie¢, ktéra
ogranicza mozliwosci decyzyjne danego przedsi¢biorstwa, zmuszajac je do
dokonywania zakupdw tylko u certyfikowanych dostawcéw. Z kolei posia-
dany certyfikat nie zawsze jest wyznacznikiem bezpieczenstwa i dobrej ja-
kosci surowcow. Male przedsigbiorstwa produkujace bardzo dobrej jakosci
surowce czesto nie moga sobie pozwoli¢ na wdrazanie oraz utrzymywanie
kilku standardéw (w zalezno$ci od wymagan klientéw) i oplacanie kilku
postepowan certyfikacyjnych, sa one wowczas skutecznie eliminowane
w procesie doboru dostawcéw. Takie praktyki postepowania w zakresie
wymuszania na dostawcach posiadania certyfikatu prywatnego standardu
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sg utrzymywane réwniez w produkgji i obrocie pasz oraz materialéw paszo-
wych. Na rynku tym prym wiedzie standard GMP+, ktérego wlascicielem
jest holenderska organizacja Product Board Animal Feed (PDV). W tym
obszarze dochodzi do absurdéw, bo znane s3 przypadki wymuszania na
przedsigbiorstwach, ktére produkuja zywnos¢, a sprzedaja swoje produkty
uboczne na cele paszowe, wdrozenia standardu GMP +, bo producent pasz
czy materialéw paszowych nie moze kupowaé surowcéw od niecertyfiko-
wanych dostawcoéw. W ten sposdb, jak juz wczesniej wspomniano, tworzona
jest sie¢ wymuszen, a przeciez obowigzujgce wymagania prawne powinny
by¢ wystarczajacym narzedziem stymulujagcym stosowanie si¢ producentéw
do zasad bezpiecznej i higienicznej produkeji. Zastanawiajace jest réwniez
to, dlaczego umniejsza si¢ role audytow w prywatnych standardach. Audyty
lub kwestionariusze s3 dopuszczalne, ale tylko w stosunku do dostawcow
stanowigcych niskie ryzyko. Przeciez to producent podczas audytu najlepiej
oceni zasady postepowania u swojego dostawcy, bo sprawdzi wszystkie klu-
czowe obszary, ktére wplywaja potem na jakos¢ i bezpieczenstwo produko-
wanego przez niego wyrobu. Reasumujac mozna powiedzie¢, ze w $wiecie
bez granic buduje si¢ jednak granice, ktore skutecznie utrudniajg swobodny
przeptyw débr i ograniczaja decyzyjnos¢ podmiotéw gospodarczych.

Zakonczenie

Schemat postepowania w zakresie zarzadzania dostawcami surowcow
i opakowan w przytoczonym przedsigbiorstwie jest prawidlowy i zgodny
z wymaganiami normy BRC. Dla wyznaczenia wlasciwego postepowania
w zakresie zatwierdzania i monitorowania dostawcéw najpierw oceniono
ryzyko zwigzane ze stosowanymi surowcami, by nastepnie okresli¢ zasady
zatwierdzania i monitorowania dostawcow. Kazde przedsiebiorstwo, row-
niez takie, ktére nie ma certyfikowanego systemu zarzadzania, powinno
wypracowac sposob postepowania przy zatwierdzaniu i monitorowaniu
dostawcow. Takie podejscie zagwarantuje ciaglo$¢ bezpieczenstwa tancu-
cha zywnosciowego. Bardzo dobrym narzedziem, ktére mozna wykorzy-
stywa¢ do oceny dostawcow, sg audyty, podczas ktorych mozna oceni¢ wa-
runki, w jakich produkowane sg surowce, sprawdzi¢ zasady postgpowania
w kluczowych obszarach dla zapewnienia bezpieczenstwa. Z tego narzedzia
moga swobodnie korzysta¢ wszystkie przedsigbiorstwa, nawet te, ktore nie
posiadaja certyfikatéw systemu bezpieczenstwa zywnosci. Oczywiscie ko-
rzystanie z tej opcji na pewno bedzie uwarunkowane $wiadomoscig czton-
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kow zespotu ds. bezpieczenstwa zywnosci danego przedsiebiorstwa oraz
ich kwalifikacjami. Nalezy zatem dazy¢ do wzmacniania rangi audytow
w procesie zatwierdzania dostawcéw. Z kolei miedzynarodowe gremia po-
winny zwrdci¢ uwage na zasadno$¢ stosowania wymuszen przez prywatne
organizacje w obszarze certyfikowania dostawcow i w ten sposéb tworzenia
niezdrowej sieci wptywow. Migdzynarodowe organizacje powinny dazy¢ do
stworzenia i utrzymywania zdrowych relacji na poziomie producent-do-
stawca, bo tylko swiadome podejscie dostawcéw do koniecznosci spetnie-
nia wymagan prawnych w obszarze bezpiecznej produkcji moze przynies$¢
obopolne korzysci.
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